ORDIN nr. 2.799 din 10 decembrie 2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management

EMITENT e MINISTERUL CULTURII

Publicat Tn MONITORUL OFICIAL nr. 962 din 24 decembrie 2015

Tn conformitate cu prevederile art. Il din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 68/2013 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari prin Legea nr. 185/2014,

n temeiul prevederilor art. 11 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare,

ministrul culturii emite urmatorul ordin:

Articolul 1

Se aproba regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelul-cadru al caietului
de obiective, modelul-cadru al raportului de activitate, precum si modelul-cadru al contractului de
management, prevazute in anexele nr. 1-5, care fac parte integranta din prezentul ordin.

Articolul 2

Contractele de management incheiate conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 1.301/2009 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, modelului-cadru al
caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru
recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de cultura, aflate in derulare
la data intrarii in vigoare a prezentului ordin, pot fi modificate si/sau completate cu clauze noi in
termen de 60 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentului ordin, fard a afecta durata initiald a
acestora.

Articolul 3
Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I.

Ministrul culturii,



Vlad Alexandrescu
Bucuresti, 10 decembrie 2015.
Nr. 2.799.

Anexa 1

REGULAMENT-CADRU

de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management

Capitolul I Dispozitii generale

Articolul 1
Concursul de proiecte de management pentru ......... (denumirea institugiei/institutiilor pentru care se
organizeaza concursul).......... aflata/aflate in subordinea ............ (denumirea autoritatii in subordinea

careia functioneaza institutia publica de cultura, autoritate reprezentata prin ordonatorul principal de
credite)........ denumita in continuare autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, coroborate cu prevederile prezentului regulament-cadru.

Articolul 2

(1) Concursul de proiecte de management se desfasoara conform cerintelor cuprinse in anunful public,
al carui conginut este stabilit de autoritate, intocmit cu respectarea prevederilor legale din ordonanta de
urgentd, publicat pe pagina de internet a institugiei si a autoritafii si afisat la sediul celor doua entitagi.
(2) Anuntul public cuprinde:

a) conditiile de participare la concursul de proiecte de management;

b) caietul de obiective;

c) regulamentul de organizare a concursului de proiecte de management intocmit conform prezentului
regulament-cadru;

d) calendarul concursului, cu precizarea termenului/perioadei pentru fiecare etapa,

e) actele necesare nscrierii la concursul de proiecte de management care fac obiectul dosarului de
CONCUrs;

f) bibliografia;

g) informatii (privind conditiile tehnice de redactare a proiectului de management si conditiile de
prezentare a acestuia si orice alte informatii considerate necesare unei mai bune intelegeri a cerintelor
concursului).


https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T

Capitolul II Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Articolul 3

(1) Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritatii se infiinfeaza o
comisie de concurs, n functie de specificul institutiei.

(2) Comisia de concurs este desemnata de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupa caz, si este compusa
din reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti In domeniul de activitate a
institutiei, in proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneaza si secretariatul
comisiei de concurs.

(3) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate {inand cont de domeniile
de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a fiecarei institutii
pentru care se organizeaza concursul.

(4) Membrii comisiei de concurs $1 membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de a
depune, la momentul ludrii la cunostinta a actului administrativ de desemnare in comisie, o declaratie
de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevazut in anexa la prezentul regulament-
cadru. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand documentele ce privesc organizarea concursului.
(5) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia pastrarii
confidentialitatii informatiilor de care iau cunostinta pe durata derularii concursului, potrivit legii.

(6) Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afla in urmatoarele
situatii:

a) este sot, ruda sau afin, pana la gradul al I'V-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta legala de a
numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu candidatii participanti la
CONCUrs;

b) a avut Tn ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi contractuale
incheiate cu institugia publica de cultura pentru care se organizeaza concursul de proiecte de
management;

c) a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin sot/sotie, cu
oricare dintre candidati.

(7) Statutul de membru Tn comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia de
solutionare a contestatiilor.

(8) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv membrul
secretariatului comisiei de concurs este obligat sa informeze de indata autoritatea, care va dispune
nlocuirea acestuia in comisie.

(9) In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei de concurs
nu a depus declaratia prevazuta la alin. (4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la alin. (8),
autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, Incetarea calitdtii de membru al comisiei de concurs si
inlocuirea acestuia.

(10) Incilcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, raspunderea civila ori penala, potrivit
legii.



Articolul 4

(1) Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a proiectelor
de management primite de la secretariat;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordd punctajul potrivit grilei de
evaluare, noteaza fiecare candidatura, atat pentru calitatea proiectului/proiectelor, cat si pentru
interviu/interviuri;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului si face
recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu respectarea
intervalului prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta;

e) certificd, prin semnatura, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de concurs;
D) e (alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz).

(2) Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalenta notelor pentru grila de evaluare a proiectelor de
management si a interviului este validata de catre membrii comisiei.

Articolul 5

(1) Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea urmatoarelor
principii:

a) aplicarea corecta a legii,

b) prioritatea interesului public;

c) asigurarea egalitatii de tratament al candidatilor;

d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competenta,
eficienta, corectitudine si constiinciozitate;

e) principiul impartialitatii si independentei, care obliga la o atitudine obiectiva, neutra fata de orice
interes politic, economic, social sau de alta natura in exercitarea mandatului,

f) principiul nediscriminarii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

g) principiul integritatii morale.

(2) Membrii comisiei de concurs au urmatoarele obligatii:

a) sa cunoasca prevederile ordonantei de urgenta, prevederile prezentului regulament-cadru, precum si
continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;

b) sd aduca la cunostinta autoritatii orice ingerintd in activitatea lor din partea unor persoane fizice sau
juridice care ar putea sa le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea suspiciuni cu
privire la acestea;

c) sa participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, si sa respecte
confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;

d) sa reia procedura notarii in cazul prevazut la art. 10 alin. (5) din prezentul regulament-cadru;

¢) sa nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f) sa evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga duratd a desfasurarii procedurilor si



etapelor concursului;
g) sa informeze de indata autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Articolul 6

(1) Mandatul de membru al comisiei de concurs Inceteazd in urmatoarele situatii:

a) dupa finalizarea concursului de proiecte de management;

b) in cazul incalcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;

C) in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d) renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicata in scris autoritatii,

e) retragerea motivata a mandatului membrului de catre autoritatea sau institutia care 1-a desemnat;

f) in situatia In care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin. (4) sau
nu si-a Indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);

g) deces;

h) alte situatii prevazute de lege.

(2) n cazurile prevazute la alin. (1) lit. b)-h), daci au loc inainte de inceperea primei etape, autoritatea
desemneaza o alta persoand, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

(3) In cazurile prevazute la alin. (1) lit. b)-h), daci au loc dupa inceperea primei etape, autoritatea va
relua procedura de concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din ordonanta de urgenta.

comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea etapelor de
concurs, cu respectarea termenelor prevazute de art. 9 din ordonanta de urgenta.

Articolul 7

Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant al compartimentului de
specialitate, daca acesta exista, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al
compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Articolul 8

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului,

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢) solicita candidatilor, in perioada selectiei de dosare, ori de cate ori este necesar, informatii sau alte
documente relevante, din categoria celor solicitate prin anuntul public;

d) comunica rezultatele;

e) elimind din concurs, pe baza de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public, precum si proiectele de management care
contin indicii*1) privind identitatea autorului, conform art. 13 din ordonanta de urgenta, si i
instiinteaza pe candidatii in cauza; Nota



*1) Fiecare autoritate va detalia in anuntul public care sunt aspectele ce pot fi considerate indicii in
sensul art. 13 din ordonanta de urgenta, aplicabile atat pentru formatul pe suport hartie, cat si pentru
formatul electronic al proiectului de management.

f) identifica generic si aleatoriu fiecare proiect in parte prin atribuirea unui numar fiecaruia,
mentionand acest aspect in procesul-verbal de selectie a dosarelor, in vederea asigurarii
confidentialitatii asupra identitatii autorilor proiectelor de management;

g) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

h) pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

1) transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale cdror dosare au fost
admise, asigurand confidentialitatea identitatii autorilor;

j) transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor acestora, astfel incat
notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/raspuns;

k) intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la proiectele
de management;

1) centralizeazd documentele necesare efectuarii platii indemnizatiei membrilor comisiei si
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare si
diurna, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

m) Intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza carora vor fi remuneragi membrii comisiei
de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

n) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

0) consemneaza in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecarei etape a concursului nota fiecarui
candidat;

p) invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin. (5);

q) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a concursului, in termen de 24
de ore de la incheierea acesteia, si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii si al institutiei publice de
cultura, precum si pe pagina de internet a institutiei publice de cultura, dupa caz;

r) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal final al concursului, la care se
anexeaza raportul comisiei;

s) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art. 19 alin.
(8) din ordonanta de urgenta, si asigura afisarea acestuia la sediul autoritatii si al institutiei publice de
culturd, precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;

s) asigurd transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

t) asigura aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din ordonanta
de urgents;



£) e (alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz).

Capitolul IIT Analiza si notarea proiectelor de management

Articolul 9

(1) Membrii comisiei studiazd individual proiectele de management primite in format electronic si/sau
pe suport hartie de la secretariat si completeaza notele acordate in grila de evaluare individuala a
membrului comisiei, iIntocmita pentru fiecare candidat.

(2) Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale prevazute la art.
12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, precum si pe baza subcriteriilor prevazute in caietul de obiective
intocmit de autoritate.

(3) In evaluarea proiectelor de management se va urmari modul in care proiectul de management
raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urmatoarele criterii generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de cultura si, In functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau restructurare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institugiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institugiei ce pot fi
atrase din alte surse.

(4) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului, care
are caracter public.

(5) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul carora
membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul,

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapa a concursului;

¢) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a proiectelor
de management de catre candidatii admisi;

d) elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor si
castigatorului concursului i face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de
management, daca este cazul.

(6) Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin ........ ore/zile
inainte de desfasurarea acestora.



(7) Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub sanctiunea
elimindrii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusa in calitate de membru.

(8) Interviul se Inregistreaza de catre autoritate pe suport audio sau se consemneaza in rezumat de catre
secretariatul comisiei si este semnat la final de catre candidati.

(9) Persoanele care doresc sa asiste la etapa interviului*2) vor depune o solicitare in acest sens la
secretariatul comisiei de concurs, 1n care vor preciza datele personale de identificare, cu cel putin ........
ore Tnainte de desfasurarea acestuia. Persoanele care asista in acest mod la etapa interviului nu au
dreptul sa intervind in cadrul discutiilor si/sau sa inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a
interviului. Nota

*2) Fiecare autoritate va stabili masuri cu privire la accesul persoanelor care doresc sa asiste la etapa
interviului, in functie de spatiu, de conditiile logistice, tehnice de care dispune.

Articolul 10

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10
(zece), pentru fiecare etapa.

(2) La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doua zecimale.

(3) Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezintad rezultatul
probei pentru fiecare candidat.

(4) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmetica a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

X - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(5) In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii
comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori se constatd ca exista
diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru fiecare
etapa in parte.

(6) Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management au obtinut,
in prima etapa a concursului, nota minima 7.

(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie
de minimum 7.

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator candidatul care a
obtinut nota cea mai mare la interviu.

(9) In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea proiectului de
management prezentat, cat si la interviu, comisia de concurs va introduce o proba scrisa pentru
departajare din bibliografia de concurs.

(10) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de concurs se reia



in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din ordonanta de urgenta.
(11) In cazul in care castigatorul concursului de proiecte, din motive personale, renunta, in scris, la
calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, sau daca partile nu convin
asupra clauzelor contractului de management in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta publica a rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul sa
negocieze cu urmatorul clasat, in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca acesta
sa indeplineasca prevederile art. 19 alin. (3)-(6) din ordonanta de urgenta.

Capitolul I'V Solutionarea contestatiilor

Articolul 11

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii privind
organizarea si desfasurarea concursului la compartimentul de specialitate sau, acolo unde acesta nu
existd, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, in termenul stabilit prin calendarul de
concurs, termen care nu poate depasi 5 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a
rezultatului concursului.

Articolul 12

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale in vigoare.
(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numar impar de membri,
numiti/desemnati prin ordin sau dispozifie a autoritatii.

(3) Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au facut parte din comisia
de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

(4) Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor li se aplica in mod corespunzator prevederile art.
3, art. 5 siart. 6 alin. (1).

(5) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestatiei;

b) verifica masura in care contestatia este formulata cu privire la modul de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului;

¢) analizeaza contestatia depusa;

d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

€) comunica contestatarului si autoritagii rezultatul solutionarii contestatiei.

Capitolul V Rezultatul final al concursului

Articolul 13



Tn termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dup caz, de la
data solutionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala a candidatilor si alte informatii
de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autoritatii, prin afisaj la sediul autoritatii si
al institutiei, precum §i pe pagina de internet a autoritdtii si a institutiei publice de cultura.

Capitolul VI Analizarea noului proiect de management al managerului care a obtinut, in urma evaluarii
finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

Articolul 14

(1) Prezentul capitol stabileste in conformitate cu prevederile art. 2 lit. b), art. 4, art. 19 alin. (5) si ale
431 din ordonanta de urgenta procedura de analizare a noului proiect de management al managerului
care a obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in scopul verificarii
conformitdtii noului proiect de management cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate.
Noul proiect de management care este conform cu cerintele caietului de obiective constituie baza
Tncheierii unui nou contract de management.

(2) Analizarea conformitatii proiectului de management cu cerintele caietului de obiective se realizeaza
prin stabilirea urmatorului calendar:

a) data depunerii proiectului de management de catre manager;

b) perioada de analiza a proiectului de management - prima etapa;

¢) sustinerea noului proiect de management - a doua etapa;

d) data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afigsarea acesteia;

e) termenul de depunere si solutionare a contestatiilor;

f) aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al analizarii si a altor informatii de interes public,
dupa caz.

Articolul 15

(1) Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obtinut, in urma evaluarii finale,
rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeaza de catre o comisie de concurs, desemnata de
autoritate prin ordin sau dispozitie, dupa caz.

(2) Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de concurs si a comisiei
de contestatie, din cadrul acestei proceduri speciale, respecta in mod corespunzator prevederile art. 3-7,
ale art. 8, cu exceptia lit. c), e), f) si g), si ale art. 16.

(3) Analizarea si notarea noului proiect de management se realizeaza cu respectarea corespunzatoare a
prevederilor art. 9-13, iar daca proiectul de management a obtinut ca urmare a evaludrii nota minima 7,
managerului i se Incheie un nou contract de management, in conditiile legii.

(4) In cazul in care, in urma analizarii noului proiect de management depus, managerul nu a obtinut
minimum nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de management, cu
respectarea prevederilor legale.



Capitolul VII Dispozitii finale

Articolul 16

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si membrii
secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgenta, de o indemnizatie in cuantum
de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de
transport, cazare si diurna, dupa caz, platite din bugetul autoritatii, pe baza unor contracte civile de
prestari de servicii, incheiate conform prevederilor Codului civil.

Articolul 17

Toate documentele aferente organizarii si desfasurarii concursurilor de proiecte de management se
inregistreaza si se pastreaza in arhiva autoritdii, conform prevederilor legale in vigoare.

Articolul 18

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legale in vigoare aplicabile.

Articolul 19

Prevederile prezentului regulament pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei
autoritafii, si in cazul institugiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art. 1
alin. (2) din ordonanta de urgenta.

Anexa

la regulamentul-cadru

DECLARATIE

privind confidentialitatea si impartialitatea

Subsemnatul(a), .......ccccceeeeiriennenne , membru In comisia de concurs/de solutionare a
contestatiilor/secretariat ......................... , declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in

declaratii, prevazut de art. 326 din Codul penal, urméatoarele:

a) nu am calitatea de sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au
competenta legald de a numi membri In comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu
candidatii participanti la concurs;

b) nu am avut in ultimii 2 ani §i nu am in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi
contractuale Incheiate cu institutia publica de cultura pentru care se organizeaza concursul de proiecte
de management;

¢) nu am avut 1n ultimii 2 ani i nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin sot/sotie,
cu oricare dintre candidati;



d) ma angajez sa pastrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostintd pe durata derularii
concursului, potrivit legii.

Confirm ca, n situatia in care ag descoperi, pe durata exercitarii mandatului, cd ma aflu 1n una din
situatiile aratate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu privire la
aceasta situatie si ma voi retrage.

Semnatura

Anexa 2

REGULAMENTUL-CADRU

de organizare si desfasurare a evaluarii managementului

Capitolul I Dispozitii generale

Articolul 1

Evaluarea managementului de catre ..................... (denumirea autoritatii in subordinea careia
functioneaza institutia publica de cultura, autoritate reprezentata prin ordonatorul principal de credite),
denumita in continuare autoritatea, pentru ............coeveenneee. (denumirea institutiei pentru care se

organizeaza evaluarea managementului), denumita in continuare institutia, se realizeaza in conformitate
cu dispozitiile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institugiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, coroborate cu
prevederile prezentului regulament-cadru.

Articolul 2

Prezentul regulament-cadru reglementeaza procedura prin care autoritatea verifica modul in care au
fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management in raport cu resursele financiare

alocate 1n perioada ...........cccccoveeveeneenneenen. (stabilita in contractul de management) si prevederile sale se
aplica pentru:

a)dela............. - R - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
bydela........... la ..o, - (analiza raportului .... interviu ...);

c)dela.............. la ., - (analiza raportului .... interviu ...);

X)dela.......... - R - evaluarea finala, cu respectarea prevederilor art. 37 alin. (2) din

ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).


https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T

Articolul 3

Evaluarea managementului este organizata in doud etape, astfel:

a) prima etapa: analiza raportului de activitate;

b) a doua etapa: sustinerea raportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu, desfasurat
la sediul autoritatii sau al institutiei, conform deciziei autoritatii.

Articolul 4

Evaluarea managementului din perioada prevazuta la art. 2 se desfasoara conform urmatorului
calendar:

Q) e , depunerea raportului de activitate;

o) IS , Intocmirea referatelor-analiza de catre secretariatul comisiei;

(o) ISR , analiza raportului de activitate si a referatelor - analiza de catre comisia de evaluare;
d) e , sustinerea raportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu;

e) aducerea la cunostinta managerului a rezultatului evaluarii, a notei si a concluziilor raportului
Tntocmit de comisia de evaluare, in termen de 24 de ore de la incheierea procedurii de evaluare,
conform art. 41 alin. (3) din ordonanta de urgenta;

f) depunerea contestatiilor, in termen de 3 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului;

g) comunicarea rezultatelor finale ale evaluarii, prin afisare pe site-ul autoritatii, in termen de 24 de ore
de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa caz, de la data solutionarii
acestora.

Capitolul IT Organizarea si functionarea comisiei de evaluare

Articolul 5

(1) Pentru desfasurarea evaludrii managementului institugiei, la nivelul autoritatii se infiinteaza o
comisie de evaluare, in functie de specificul institutiei, formata dintr-un numar impar de membri.

(2) Comisia de evaluare, denumita in continuare comisia, este desemnata de Ministerul
................................ /Consiliul Judetean ............................../Consiliul Local .........................., autoritate
reprezentata prin ordonatorul principal de credite, prin ordin sau dispozitie, dupa caz, si este compusa
din reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti in domeniul de activitate a
institutiei, in proportie de doua treimi.

(3) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate, tindnd cont de domeniile
de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a fiecarei institutii
pentru care se organizeaza evaluarea.

(4) Comisia isi desfasoara activitatea In sedinte, organizate la sediul autoritatii sau al institutiei,
conform deciziei autoritatii.



Articolul 6

(1) Nu poate fi desemnat ca membru in comisie persoana care se afld in una dintre urmatoarele situatii:
a) este sot, ruda sau afin, pana la gradul al I'V-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta legala de a
numi membrii in comisia de evaluare, cu ceilal{i membri ai comisiei sau cu managerul evaluat;

b) a avut Tn ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de evaluare raporturi contractuale
incheiate cu institutia publica de culturad pentru care se face evaluarea managementului;

c¢) a avut in ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin sot/sotie, cu
managerul evaluat.

(2) Statutul de membru Tn comisia de evaluare este incompatibil cu cel de membru in comisia de
solutionare a contestatiilor.

(3) Membrii comisiei s membrii secretariatului comisiei au obligatia de a depune, la momentul luarii la
cunostintd a actului administrativ de desemnare in comisie, o declaratie de confidentialitate si
impartialitate potrivit modelului prevazut in anexa. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand
documentele ce privesc organizarea evaluarii.

(4) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate membrul comisiei este obligat si informeze de
indata autoritatea, care va dispune inlocuirea acestuia din comisie.

(5) In situatia in care membrul comisiei nu a depus declaratia previzuta la alin. (3) sau nu si-a
indeplinit obligatia prevazuta la alin. (4), autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, incetarea calitatii
de membru al comisiei.

(6) Incilcarea dispozitiilor alin. (1)-(5) va atrage, dupa caz, raspunderea civild ori penala, potrivit legii.

Articolul 7

(1) Membrii comisiei au urmatoarele atributii:

a) studiaza individual documentele primite in format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariatul
comisiei;

b) analizeaza solicitarea transmisa de catre autoritate in vederea intocmirii raportului de evaluare si
stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si subcriteriile in baza carora se va nota raportul
de activitate si interviul;

¢) stabilesc ponderea fiecarui criteriu i, dupa caz, a subcriteriilor acestora, astfel incat notarea sa se
realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare raspuns;

d) studiaza si evalueaza, in termen, raportul de activitate depus de manager, cu luarea in considerare a
referatelor-analiza intocmite de secretariat si a proiectului de management aprobat de autoritate;

e) se deplaseaza, dupa caz, la sediul institutiei, toti sau o parte dintre membri, desemnati cu majoritate
de voturi, in vederea evaluarii activitatii managerului, pe baza raportului de activitate a acestuia;

f) dezbat, analizeaza si acorda note pentru fiecare etapa a evaludrii;

g) analizeaza si evalueaza raportul de activitate pe baza de interviu sustinut de manager;

h) elaboreaza un raport motivat asupra rezultatului obtinut de manager in urma evaludrii si face
recomandari pentru continuarea sau Incetarea managementului, respectiv rezilierea contractului de
management;

1) certifica, prin semndtura, toate actele si documentele comisiei, intocmite de secretariatul comisiei;



J) cereee e (alte atributii stabilite de autoritate).

(2) Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalenta notelor pentru grila de evaluare a raportului de
activitate si interviului este validata de membrii comisiei.

(3) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare ale sedintelor comisiei sunt anuntate de catre secretariat
cu cel putin ................. ore/zile 1nainte de desfasurarea acestora.

Articolul 8

(1) Membrii comisiei de evaluare au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea urmatoarelor
principii:

a) aplicarea corecta a legii,

b) prioritatea interesului public;

c) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competenta,
eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

d) principiul impartialitatii si independentei, care obliga la o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, social sau de alta natura in exercitarea mandatului;

e) principiul nediscriminarii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

f) principiul integritatii morale.

(2) Membrii comisiei de evaluare au urmatoarele obligatii:

a) sa cunoasca prevederile prezentului regulament-cadru, precum si continutul proiectului de
management aprobat de autoritate;

b) sa aduca la cunostinta autoritatii orice ingerinta in activitatea lor din partea unor persoane fizice sau
juridice care ar putea sa le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea suspiciuni cu
privire la acestea;

¢) sa participe la sedintele de lucru si sa respecte confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter
personal, in conditiile legii,

d) sa nu 1si exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

e) sa evite orice contact individual cu managerul evaluat, pe intreaga duratd a desfasurarii procedurii de
evaluare;

f) sa informeze de indata, in scris, autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate;

g) sa reia procedura notarii, in cazul prevazut la art. 11 alin. (5);

Articolul 9

(1) Mandatul de membru al comisiei inceteaza:

a) dupa finalizarea evaludrii activitdfii managerului;

b) in cazul incalcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament;

c) in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d) renuntarea din propria initiativa la mandat, comunicata n scris autoritatii;

¢) retragerea motivata a mandatului membrului de catre autoritatea sau institutia care 1-a desemnat;

f) in situatia in care membrul comisiei de evaluare nu a depus declaratia prevazuta la art. 6 alin. (3) sau



nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la art. 6 alin. (4);

g) in alte situatii prevazute de lege.

(2) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-g), daci acestea au loc inainte de inceperea primei etape,
autoritatea desemneaza o altd persoand, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta de
urgenta.

(3) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-g), daci acestea au loc dupa inceperea primei etape,
autoritatea va relua procedura de evaluare.

comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea etapelor de
evaluare.

Articolul 10

(1) In activitatea sa comisia este sprijinitd de un secretariat, ai cirui membri sunt desemnati prin ordin
sau dispozitie a autoritatii.

(2) Secretariatul comisiei are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea evaludrii, inainteaza membrilor
comisiei raportul de activitate si proiectul de management;

b) analizeaza raportul de activitate cu privire la aspecte juridice, economice, legate de resursele umane
si de managementul institutiei, elaborand referate-analiza, pe care le inainteaza comisiei de evaluare,
intocmeste procesele-verbale pentru fiecare etapa si consemneaza notele acordate;

¢) pune la dispozitia membrilor comisiei, spre a fi semnat, formularul pentru declaratia de
confidentialitate si impartialitate si tine evidenta acestor documente;

d) transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor acestora, astfel incat
notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare raspuns;

e) centralizeaza documentele necesare efectuarii platii indemnizatiei membrilor comisiei i
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare si
diurna, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

f) intocmeste contractele civile de prestari de servicii in baza carora membrii comisei de evaluare, ai
comisiei de solutionare a contestatiilor, precum si ai secretariatului beneficiaza de o indemnizatie;

g) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

h) redacteaza procesul-verbal final al evaluarii, la care se atagseaza raportul comisiei de evaluare;

1) aduce la cunostinta managerului, in scris, rezultatul evaluarii, nota finald si concluziile raportului
intocmit de comisia de evaluare;

J) asigura transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

k) asigurd aducerea la cunostinta publica, prin afisare pe site-ul autoritatii, a rezultatului final al
evaludrii, in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa
caz, de la data solutionarii acestora;

1) asigura, potrivit domeniului de competentd, consilierea comisiei in timpul desfasurarii interviului,
raspunzand la intrebarile acesteia;

m) invitd comisia de evaluare la reluarea procedurii de notare, in cazul prevazut la art. 11 alin. (5);

1) JRSUOUR R (alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz).



Capitolul IIT Analiza si notarea rapoartelor de activitate

Articolul 11

(1) Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza criteriilor si subcriteriilor
prevazute in raportul de evaluare elaborat la solicitarea autoritatii, cu luarea in considerare a modelului
prevazut in anexa nr. 4.

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale.

(3) Evaluarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei a unei note - nota A, de lal la
10, pentru prima etapa, si nota B, de la 1 la 10, pentru etapa a II-a, facAndu-se media aritmetica a
notelor acordate de fiecare membru al Comisiei. La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele
doua zecimale.

(4) Nota finala data de fiecare membru se calculeaza astfel: (A+ B)/2 =.......

(5) In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii
comisiei de evaluare, se va relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori exista diferente mai
mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de evaluare, pentru fiecare etapa in parte.
(6) Rezultatul final se calculeaza prin media aritmetica a notelor acordate de fiecare membru al
comisiei, astfel:

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

X - numarul membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectiva evaluare

(7) Tn cazul in care nota finala se situeaza sub 7, rezultatul evaludrii este considerat nesatisfacator.

(8) Rezultatul evaluarii, nota finala si concluziile raportului intocmit de comisie sunt aduse la
cunostinta managerului, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea procedurii de evaluare.

Capitolul IV Solutionarea contestatiilor

Articolul 12

(1) Managerul evaluat are dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea evaluarii si sa le depuna la compartimentul desemnat de autoritate,
in termen de maximum 3 zile lucratoare de la data comunicarii rezultatului evaluarii.

(2) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea acesteia, de catre o comisie de solutionare a contestatiilor constituitad in acest sens conform
art. 21 din ordonanta de urgenta.

Articolul 13

(1) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numar impar de membri, numiti prin
ordin sau dispozitie a autoritatii.



(2) Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membri care au facut parte din comisia
de evaluare sau din secretariatul comisiei de evaluare.

(3) Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor li se aplica in totalitate prevederile art. 6.

(4) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a) verifica depunerea contestatiei, in termenul prevazut de lege;

b) analizeaza contestatia depusa;

¢) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

d) asigurd comunicarea raspunsului la contestatie, in termenul legal, contestatorului.

Capitolul V Comunicarea rezultatului evaluarii:

Articolul 14
(1) In 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupa caz, de la data
solutionarii acestora, rezultatul final al evaluarii este adus la cunostinta publica prin grija autoritatii.

(2) Rezultatul final al evaluarii se aproba prin ordin sau dispozitie a autoritatii.

Capitolul VI Dispozitii finale

Articolul 15
Dupa finalizarea procedurii de evaluare, autoritatea va afisa pe site raportul de activitate anual/final.
Articolul 16

Membrii comisiei de evaluare, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si membrii
secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgenta, de o indemnizatie in cuantum
de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si de decontarea cheltuielilor de
transport, cazare si diurna, dupa caz, platite din bugetul autoritatii, pe baza unor contracte civile
conform prevederilor Codului civil.

Articolul 17

Toate documentele aferente organizarii si desfasurarii evaludrilor de management se inregistreaza si se
pastreaza 1n arhiva autoritatii, conform prevederilor legale in vigoare.

Articolul 18

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legale 1n vigoare aplicabile.



Anexa
la regulamentul-cadru

DECLARATIE

privind confidentialitatea si impartialitatea

Subsemnatul(a), ........cccceeerveveinrinnnns , membru In comisia de evaluare/de solutionare a
contestatiilor/secretariat ...............c.c...... , declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in
declaratii, prevazut de art. 326 din Codul penal, urmatoarele:

a) nu am calitatea de sof, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au
competenta legald de a numi membri in comisia de evaluare, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu
managerul evaluat;

b) nu am in perioada de derulare a procedurii de evaluare raporturi contractuale incheiate cu institutia
publica de culturd pentru care se organizeaza evaluarea;

¢) nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin sot/sotie, cu managerul evaluat;

d) ma angajez sa pastrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostintd pe durata evaluarii,
potrivit legii.

Confirm ca, in situatia in care as descoperi, pe durata exercitarii mandatului, cd ma aflu in una dintre
situatiile aratate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu privire la
aceasta situatie si ma voi retrage.

Semnatura

Anexa 3

MODEL-CADRU AL CAIETULUI DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de ..........

(denumirea autoritatii) pentru ........... (denumirea institutiei)

Perioada de management este de ...... ani (in intervalul de minimum 3 ani si maximum 5 ani), incepand
cu -/-/--

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: ..................... (institutie de
spectacole sau concerte/biblioteca/muzeu/asezdmant cultural .....)

In temeiul prevederilor din ..................... (actul normativ privind organizarea si functionarea
autoritagil), ........cceveeenneen. (denumirea institutiei) din .............cceeeueee. functioneaza in subordinea
Ministerului .................. /Consiliului Judetean .................. /Consiliului Local ............... (o7 R

(tipul institutiei: institutie de spectacole sau concerte/muzeu/colectie publicd/bibliotecd/asezdmant
cultural de drept public etc.).
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Finantarea ..........cc..c.c...... (denumirea institutiei) se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din
bugetul de stat/local, prin bugetul ............cccooeiiiiiiniienn (denumirea autoritatii)*1). Nota

*1) In cazul caietului de obiective pentru institutiile finantate integral din venituri proprii, prezentul
model-cadru se adapteaza in mod corespunzitor, nefiind aplicabile dispozitiile referitoare la subventiile
de la bugetul de stat/local.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

Alte informatii relevante, dUpa CAZ .........ccooviiieiieriiinie s

II. Misiunea institutiei

III. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul
cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la Infiintare pana in prezent

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

| | |
|Nr. | Indicatori de performanta*) | Anul 1 | Anul 2 | Anul 3 |

et | |1
[ [ |
| | |
I | |

| l. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | | | |

| |Venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneﬁciaril | | |
|

|

| 2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) | | | |

| 3. |Numa“1r de activitati specifice | | | |

| 4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) | | | |




| 5.| Numir de beneficiari neplatitori | | | |

| 6. |Num51r de beneficiari platitori**) | | | |

| 7.| Numir de expozitii/Numir de evenimente/Numar de | | |
| |reprezenta§ii/Frecven§a medie zilnica | | | |
|
I

| 8. |Num'21r de proiecte/actiuni culturale | | | |

| 0. |Venituri proprii din activitatea de baza | | | |

| 10. |Venituri proprii din alte activitati | | | |
[ 1 ]

' ' | Nota

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta indicatorii
in functie de specificitatile institugiei.

*%) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
4.4. Lista programelor si proiectelor desfagurate in ultimii trei ani.

| | |
|Nr. | Numele programelor si ale proiectelor |Anul |Anu1 | Anul ... |

EARRER

| i

i i I
!(1) | (2|>|(3> | @ | |

| |
| l.|Programul:| | | |



| | |
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

I i i
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

— |
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

— |
| | |
| | |

| | |

| | |
| | |
| | |

| 2. |Programu1: | | | |

—— |
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

— |
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

— |
| | |
| | |

| | Proiectul: | | | |

— |
I | |

SRR

| ] ]
] ] |

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
*Font 8*
| | | | |

| | |
| Nr. | Program | Scurta descriere | Nr. proiecte in | Denumirea | Buget prevazut | Buget consumat

| crt. | | a programului | cadrul programului | proiectului | pe program*2) | la finele anului |

!Illlll(lenll
|

|
RENEEREN



| | | [ |
| | ] | |
| [ |
| ] |
SRR
| | | | |
| | ] | |
| [ |
] I |
RN
I I I | I
1 l I
|Anu1 ............. |
I T T | T
|
T T |
RERBEERE
| | I | [
| I I | I
| I |
I I |
|l T
| | I | |
| I I | I
| I |
I I |
LT
| | I | |
|
| | I
|Anu1 ............. |
I I T I I
|
I T |
RERBEERE
| | I | |
| l I | |
| I |
| I |
L]
| | I | |
| l ] | |
| I |
| I |
L]
| | L | |
' | | Nota

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

4.6. Alte informatii

(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la acestea.)
V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:



1. de exemplu: realizarea ....; elaborarea ....; infiintarea ....; crearea ....; coordonarea ...; reevaluarea si,
dupa caz, .....; eficientizarea ....; clarificarea .... etc.;

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

B. In cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor si companiilor de spectacole sau
concerte, proiectul de management trebuie sd aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. sarcini specifice.

C. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul bibliotecilor, proiectul de management
trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor
seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop
de informare, cercetare, educatie sau recreere;

2. initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

3. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea si
valorificarea culturii scrise in plan national si international,

4. realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari documentare
sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de
consultanta si asistenta de specialitate;

5. editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de specialitate sau de
interes general, in limba roména ori in limbi strdine, realizate 1n tara sau in strainatate, In cooperare cu
unul ori mai multi parteneri;

6. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specificd in domeniul conservarii
si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul cultural
national;

7. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de microfilme;

8. cresterea accesului publicului la colectii;

9. organizarea depozitului legal de documente;

10. alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

D. In cazul activititii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si a
colectiilor publice, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:
1. constituirea stiintificd, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;



2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educdrii si recreerii;

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare si dezvoltare
a patrimoniului.

E. In cazul activititii de management desfasurate in centre de cultura si asezaminte culturale, proiectul
de management trebuie s aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in subordinea careia
functioneaza;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, n
scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale i a patrimoniului cultural imaterial;

4. educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,
targuri, seminare §i altele asemenea;

6. sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carti si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

9. organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionald continua;
10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentare §i informare comunitara.

F. In cazul activititii de management desfisurate in cadrul altor categorii de institutii publice de cultura,
in care este organizata conducerea pe baza contractului de management, proiectul de management
trebuie sa aiba in vedere indeplinirea obiectivelor prevazute in actul normativ de constituire a
institutiei.

VI. Structura si confinutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de ..... pagini + anexe si trebuie sa contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de
urgenta.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice



de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete,
in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

|
| Nr. | Programul/proiectul | Devizul | Devizul | Observatii, comentarii,



| crt. | | estimat | realizat | concluzii |
|

|
!(1) I @ |G| @] 3|

|
| | Total: |Tota1: |Tota1: | |
l |

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institugiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritafi publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

wnm B~ W N B



6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

| | |
|Nr. | Categorii |Anu1...| |Anul...|

et ] 1]

|
|(1) | @ RORRSRESN

I | |
I I I

1.| TOTAL VENITURL, | | | |

|d1n care | | | |

|1a venituri proprii, | | | |

|d1n care | | | |

| l1.a.1. venituri din activitatea de baza| | | |

|

|

|

|

1.a.2. surse atrase | | | |

1.a.3. alte venituri proprii | | | |
1.b. subventii/alocatii | | | |
l.c. alte venituri

| |
2.| TOTAL CHELTUIELL | | | |
|dincare| | | |
|2.a. Cheltuieli de personal, | | | |
|din care | | |
| 2.a.1. Cheltuieli cu salariile | | | |
|2.a.2.Alte cheltuieli de personall | | |
|2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, | | | |

| |dincare| | | |

| 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte | | | |
| 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii | | | |
| 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii | | | |
| curente | | | |

| 2.b.4. Cheltuieli de intretinere | | | |

| 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si | | | |
| servicii | | | |



| |2.c. Cheltuieli de capital | | | |
[ ]

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
*Font 8*

| |
|Nr. | Program |Scurt€1 descriere| Nr. proiecte in | Denumirea |Buget prevézut|

|crt. | | a programului |cadru1 programului | proiectului| pe program*3)|

1T e |

| Primul an de management

|
Barans

| Al doilea an de management

|
BarEas




s
[

' I Nota

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institufie informatii suplimentare, necesare

elaborarii proiectelor de management (telefon .......... cfax , e-mail .............. ). Relatii
suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine si de la compartimentul .........
din cadrul autoritatii, la telefon ........ ,fax ... ,e-mail ....... , doamna/domnul ......... .

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa 4

MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Ministerul
.......................... /Consiliul Judetean ......................../Consiliul Local ...................., denumit in continuare
autoritatea, PeNtru .........ccccceevveeeeeecieeriecieenns (denumirea institutiei publice de cultura respective),
denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate*1) si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii de
evaluare*2): Nota

*1) Raportul de activitate depus pentru evaluarea finala va face referire la
activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management.

*2) Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate


https://legislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G257VBC1LM673U0SM4SYBYL5D5T
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subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare.

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfagoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru ndeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei: de la ............ la........ , reprezentand ....... (prima, a doua evaluare etc. sau
evaluarea finala, dupa caz).

Structura raportului de activitate

Partea 1:*3)
Nota

*3) Autoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea
maxima admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi destfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Tmbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale cdtre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai
buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;



3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;
6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor organisme de
control 1n perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta
ale institutiei din urmatorul tabel:

| |
|Nr. | Indicatori de performantd*) |Perioada|

| crt. | | evaluata |
| |

| 1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de | |
| |capital)/nr. de beneficiari | |
|
[

| 2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) | |

| 3. |Numﬁr de activitati educationale | |

| 4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) | |

| |
| |
| 5. |Num€1r de beneficiari neplatitori | |

' |
! |
| 6. |Num€1r de beneficiari platitori**) | |

| 7. | Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie | |
| |zilnic€1 | |
|
|

| 8. |Numa“1r de proiecte/actiuni culturale | |




| 0. |Venituri proprii din activitatea de baza | |

| 10. |Venituri proprii din alte activitagi | |
1 ]

' I Nota

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta
indicatorii in functie de specificitatile institugiei.

**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul
de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar

~N O WD

trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institugiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

3. Analiza programului minimal realizat

Partea II: (Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, in baza
prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

NOTA:

Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei
autoritatii, i In cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art. 1
alin. (2) din ordonanta de urgentd, prin eliminarea referirilor la subventia acordata de la bugetul de
stat/local.



Anexa 5

MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgenta

Capitolul I Partile contractante

Articolul 1

(1) Ministerul ..........cccccvveennnne /Consiliul Judetean/Local ...............ccc....... al
Judetului/Municipiului/Orasului/Comunei ................c....... ,cusediul In ....oocovveiieeiiineee, , denumit in
continuare autoritatea, reprezentat prin ...........c.cceeevveennee. , ministru/presedintele al Consiliului
Judetean/Local/primar ................. , In calitate de ordonator principal de credite,

si

(2) Doamna/Domnul ..........c.cocceveurennennen. , domiciliatd/domiciliat In ..........cccoeeieniieieiiicieeieeeeec, ,
posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria .... nr. ....., eliberata de......................... la data de
............ yCNP e, 10 calitate de manager, functie corespunzatoare celei de
director general/director, prevazuta in legislatia in vigoare privind salarizarea, al ................ (denumirea
institutiei)............. , denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu

respectarea urmatoarelor clauze:

Capitolul Il Obiectul contractului

Articolul 2
Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura conducerea si
buna administrare a ....................... , denumita in continuare institutia, pe baza proiectului de

management aprobat, In schimbul platii unei remuneratii.

Capitolul 111 Durata contractului

Articolul 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinata, producand efecte de la data de
............................. pana la data de ....................., data incetdrii termenului pentru care a fost intocmit si
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aprobat proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din prezentul
contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in
alta institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspenda pe durata
derularii contractului de management.

Capitolul IV Remuneratia managerului

Articolul 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiaza de o
remuneratie lunara al carei cuantum brut este cel corespunzator functiei de manager (director
general/director), gradul ................ , Clasa de salarizare ..................... , respectivde .....ccccceeeennnn
lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul
asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de
................... a fiecarei luni.

Capitolul V Drepturile si obligatiile partilor

Articolul 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de condifii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform dispozitiilor
prezentului contract;

¢) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institutia
isi are sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritatii, o suma lunara forfetara neimpozabila, in
cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in
localitatea de domiciliu, 1n conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihna anual, in numar de ...... zile, asimilabil concediului de odihna
aferent personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate
in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in conditiile
prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

1) sd asigure pe perioada absentei motivate din institufie continuarea procesului managerial, prin
desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;



j) sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de
autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult de un an durata
contractului de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract si/sau sa propund noi proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare, cu
respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei
specifice;

1) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal in functie
de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor
vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor
art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta;

m) sd depuna, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor
administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sd prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este mai mare
sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare,
la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai n
cazul 1n care acesta are studii de specialitate corespunzatoare sau experienta necesara, in conditiile
legii;

o) JE U (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de functii
al institutiei;

c) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de
investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea $i tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la



prezentul contract;

1) sd indeplineasca programele §i proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu prevazut in
anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

Jj) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sa inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele stabilite
de lege;

1) sd inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa Tnainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare,
precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

n) sa Instiinfeze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care se afla
in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sd concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
speciale, in conditiile legii;

q) sa dispund efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariagilor, in conditiile legii;

r) sa stabileascd masuri privind protectia muncii §i sa faciliteze cunoasterea de catre salariati a normelor
de securitate a muncii;

s) sa depund declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabild, in
acest sens, din cadrul institutiei;

t) sd instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua n straindtate in interes de
serviciu;

u) Tn cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

V) sa cesioneze institutici pe care 0 conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sd ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;
y) sd nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;
Z) e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

Articolul 6
(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaludrii managementului, verificind modul in care au fost realizate



obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite acestuia
indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract,
in cadrul evaludrilor anuale si/sau finale ale managementului;

¢) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, Tn raport cu angajamentele propuse de
manager in proiectul de management, §i sd negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul
aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar;
rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;
) e (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, n principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia in
vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru
activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, si indemnizatia
aferenta sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului,

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevazute in legislaia muncii;

e) sa asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea
in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca managerului o suma lunara, forfetara,
neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i
asigura Cazarea,

f) sa dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-
intors 1n localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, sa asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala aflata in subordinea Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei
publice de cultura si sa suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare,
cazare si diurna, precum si costul cursurilor de management;

R e, (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

Capitolul VI Obiective specifice ale managerului

Articolul 7

In scopul eficientizirii managementului institutiei, tinAnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management,
managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat .............ccccoeveiieennnne ;

b) al doilea an de mandat ...............ccceueee. ;



(..)

e) ultimul an de mandat ..............c........... .
Acrticolul 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din proiectul
de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la
inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aprobad programul minimal anual si sumele necesare
realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte
aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

Capitolul V11 Evaluarea managementului

Articolul 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaludrii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate
prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa caz,
autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele decét cele din programul minimal.

Articolul 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate Tnaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.
(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)dela............. - R - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
bydela............ - A - (analiza raportului .... interviu ...);

c)dela.............. - R - (analiza raportului .... interviu ...);

X)dela............ la ..o - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din

ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

Capitolul VIII Clauze speciale pentru deplasari profesionale



Articolul 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de
documente justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueaza cu instiintarea ordonatorului principal
de credite.

Capitolul IX Clauze speciale legate de participarea directd sau indirectd la realizarea unor proiecte in
cadrul institutiei

Articolul 12

(1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de artist
interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta
beneficiaza de o remuneratie care nu poate depasi 10% din incasarile nete corespunzatoare comunicarii
publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum i numarul maxim de proiecte care urmeaza sa fie realizate direct
sau la a caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1),
sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte
adifionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fide .......... %,
iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integranta a contractului.

Capitolul X Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

Articolul 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare, similara cu
perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilita la nivelul institutiei $i comunicata autoritatii.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihnd, managerul va
dispune masurile necesare pentru asigurarea continuittii activitatii institutiei, cu Instiintarea autoritatii
asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

Capitolul XI Conditii de Incetare a contractului de management



Articolul 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecdtoreasca a managerului,

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerului,
a nerealizdrii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii
imaginii institutiei ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de
indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitafii managerului interimar
desemnat de autoritate.

(3) Tn cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

Articolul 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura penala;
b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la inifiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost
trimis in judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana la
ramanerea definitiva a hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la iniiativa autoritatii in cazul in care fatd de manager s-a
dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager si a
acordarii remuneratiei de catre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constati nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentului
contract de management, daca nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in
temeiul normelor si principiilor rdspunderii civile contractuale, de o despdgubire egala cu remuneratia
si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiei.



Capitolul XII Raspunderea contractuald

Articolul 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act al
sau, contrar intereselor institugiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta
de urgenta, de reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
institutiei.

(2) In cazul in care exista indicii privind sivérsirea unei infractiuni in legiturd cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

Capitolul XIII Solutionarea litigiilor

Articolul 17
Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii, iar,

in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIV Modificarea contractului

Articolul 18
(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.
(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite

ulterior incheierii acestuia si care i sunt aplicabile.

Capitolul XV Clauza penala si forta majora

Articolul 19

In cazul neexecutirii obligatieide a ..................... , partile stipuleaza ca debitorul obligatiei se obliga la
o anumita prestatie/plata de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.



Articolul 20

(1) Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Tndeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a fortei majore, dar fira a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, Tn termen de
15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni, fiecare
parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

Capitolul XVI Dispozitii finale

Articolul 21

Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmatoarele
documente: Nota

*1) In cazul contractului de management pentru managerul interimar, prezentul model se adapteaza in
mod corespunzator, nefiind aplicabile dispozitiile cap. VI si ale cap. VII.

Prevederile prezentului contract pot fi aplicate, in mod corespunzator, potrivit dispozitiei autoritatii, si
in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2) din
ordonanta de urgenta, prin eliminarea prevederilor referitoare la subventiile acordate de la bugetul de
stat/local.

a) proiectul de management - anexa nr 1,

b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;
d) alte anexe, dupa caz.

Articolul 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.



Articolul 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi,
cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
Autoritate,

Manager,

Anexa 1

la contract
PROIECTUL DE MANAGEMENT

Anexa 2

la contract

PROGRAM MINIMAL ANUAL

- model -

1. Denumirea institutiel ...........ccceeeeevneen.n.

, In 2 (doud) exemplare, fiecare

2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale etc.) proprii prevazute in
proiectul de management pentru perioada de managementde la .././...... la ./.[......

*Font 8*

|
|Nr. | Program |Scurté descriere| Nr. proiecte in | Denumirea |Buget prevézut|

| crt. | | a programului | cadrul programului | proiectului | pe program*2) |
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|




| T | |
|
| |
RENEEEN
| | | |
| [ | | I
| |
I |
PR
| | | |
| [ I | |
| |
I |
SRR
| | | |
|
| |
|
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3. Bugetul alocat pentru Programul minimal
Institutia
Manager,
L.S.
Autoritatea

Reprezentanti legali,

Compartimentul de specialitate in domeniul managementului institutiilor de culturd (acolo unde acestea
exista),

Anexa 3



la contract

LISTAPROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
n primul an de mandat

1. Denumirea proiectelor

2. Prezentarea proiectelor

3. Bugetul necesar realizarii proiectelor

4. Bugetul alocat de autoritate

5. Remuneratia stabilita de autoritate



